ool Eodly Juadl qlad 3yl
BADJI MOKHTAR - ANNABA UNIVERSITY
Université BADJI Mokhtar - ANNABA-

Amala,

syl dludy) aglally SISV LIS

Aol dlg dgddl dy ) (...m:e
a!”:f; a?'j}bi

Al Mg o) ObLid) Oy aghe & 8lygSull Balgds fod dedie

CilfiaY) Jb 3 Al sl 38 b aali) (eSOl umaag) Jilad e
(JSas aly = ikl
Ly uigh - 45)lea Ay
P Gl Ay dn eSS

A Sle (G3 plo ]
AT B Bdslons iy i) doses drolr T obous e (st Sad 1 g LYY s

deelt eui
by dyls drol S el Sl 3y Jlod g g0
1 s 1y 8 ol o1 B gon dnal I yloes Sl (o L
Ipas Al Bpie ol 2l §guw daolr I ol Sl o8 Jus
| g ls dnalr I yoloes Sl
| g Ll dnal> I ol Skl & $9h

2018/2017 dmetndt &ud




ey S

de (s B a5 " Jud) S 3 sl oy Jaall Zuwn e o (sl ol Sl b1 SCa
ool B Bo... 76 AT Cng 55"

A lyeals 4 865 Lo gad § ol 10585 By pme K] oo (0):" sy ade ) Lo) ) Sy S5
) 3”.:; Volg)" vun ojfbggﬁ\ \J;do

ua';\j <¢u Iz 3 LJ..«\GLwQ & las jib e da.aké\
selul) el Lo 58 oS ol 3l Sl
o 3 Sebins s § il Lolo a5 26 L 550
o S A el Lz alll

G saeludly ol by 3 g o KL 80 oyt pil, e
5 Flo 3y ,sSAl J{"S\é st amy ST e L) o @59
Ll as (gl 551
ad) g slly s daals Lol My Aaadl LAl (s TV (S
5 g e oSl asly ey oY1 4] oy Lo ) Ll
Gadr gloge ISy 5ls Fibosl) 5 B e Sl gy 558l 30
oo B dly Lol Ml Ll Lpll agne Jle oy pulyal g



AN

s My sl Al o o3l 3Laly Al oy b a
Al Jedll i (gual

syl e (3 gld) JeT I colgedly Skl ilely 350 &)Uy (&) o0
b gl
oty 2l 3 s oo Jel: L ‘:;‘BJJJ ) oda 0 S5l e )
opal) &7y Gz ay cpsdl 13 ol o e 3 Gy
C)\e.;b Q\z{é,\f sl )
ordiy Aoy a2 Bt ) Judl lin o] 33 S a0 S e S
R S Sk T LB R
Jl
Wley Ledsl =
dm ol oo Bkl T 255 3 g I8 Lk 0 KT,

Sl S



o Dylde Al Sl b & Bt adll 357 3 U S da g Jdou g iy
(JSledy ol — b U)ld p 9 iy

‘P:.L‘J‘

@ Cnall w3y 23 S8 Ssn 35 Julse A Jo sl Lakes ] auldll ds s
Gymn 1xli s hsll 12 S oW e 3087 B e ISCEL byl (ol e
M bt 35U edlgn Slivlsn 95 oY 0085 pa g S B A B pall 55 sy ¢ S oD
Byl we M3 o Sl st Lty 33 251540 030 (o S S 2 e Lhee S5
U3 ahles Lad Logas M) amgl Ol Lady i o ST 3 & Jyene 58l o sy
23 0 8556 et ke Jo slexs VI IV e O gl 5 ) dodl) i) Wby 2l oy
& c,.ljaj Laf«a.,w}? Qg QSJBJ Ee OB O)ds 15 9 Al B (oolen Sl ol ol
5 Bl (@3l (a2 Led Ll (ool Sla Sgins Jo oS e Cadggd) il chll) e oML
o Jpamll C3p¥l e aed Bl sl Led 5V Sl Gt Jo B A0 G
CdeW s ab ) f LIGUE 1 (3 s 2,00 56 Gt wolaghald

W edasy &)U 23780 23001 20031 (3 (0 S SN alsal oS Bt 35mg e 2l ll) il s g
Walad) Sstams Belsyy JF) oW 2wl 3 el Bolgall sda S Rde il Jo g0 Llad
Y sl e s ol g e DT YL Ol e Wsss e 02 JU

Iy el r Bl 35 V) (3 (rnall Sl i g @Bl e ) sds cdaSTLS
)lie el 6l o) Al maly 3 esalll 2l 1Sy JsW gl Flad Sl el JDlazaly
ptel) 2l oS A Sz o) 2U pa SUIS) B jilly Aol RV & 4 Jsene 2
S oW st Jo ST Lelsall ods ST L3 s (3 51 b i LasaST o 1l
B @ 0 el Ll byl ol (3 4l ol L

A 5873 Sl = Ol = U - aeis DI Ol



Diagnostic et analyse de situation de formation sportive dans le football algérien sous le
professionnalisme (encadrement - programmes et structures) étude comparative avec la

Tunisie et la France.
Résumé

Le but de ce travail doctoral est de mettre en évidence 1I’'un des facteurs contribuant a la
décadence du niveau de football Algérien ainsi que la situation critique qui caractérise
I’équipe nationale Algérienne lors de nos jours. En effet, cette derniere demeure étrangere vue
la composition de ses joueurs, majoritairement, issus de clubs étrangers a cause de la
dégradation du niveau des joueurs locaux et de I’incapacité de I’école Algérienne a former des
joueurs ayant des caractéristiques appropriées au football moderne. Par conséquent, ce travail
a fait ’objet d’un diagnostic et analyse de la formation footballistique au niveau des clubs
professionnels Algériens comparativement a ceux de Tunisie et de France pour distinguer
d’éventuelles différences et apporter des recommandations pouvant contribuer a

I’amélioration du football Algérien.

L’étude a été menée selon l'approche analytique descriptive et comparative en s'appuyant sur
un échantillon composé de 23 formateurs de la catégorie junior au sein des clubs
professionnels et 15 entraineurs des catégories jeunes au sein des clubs professionnels
tunisiens. Plusieurs (07) entretiens avec les directeurs techniques et les hauts responsables de
ces clubs ont également été établis. A défaut de moyens de déplacements, des sites officiels
sur internet ont également permis d’accéder aux informations et contenus de trois (03) clubs

Francais de ligue 1.

Les résultats ont montré un déséquilibre significatif en termes de facteurs liés a la formation
footballistique au niveau des clubs algériens comparativement a ceux de Tunisie et de France.
La mauvaise qualité¢ de formation, le manque d’infrastructures et I’absence de stratégie basée
sur des fondements scientifiques tels que la planification et la périodisation ont contribué a la

dégradation de la valeur et du niveau du joueur local et ainsi au déclin du football Algérien.

Cette étude a également révélé de la marginalisation, de la négligence et un manque terrible
en termes des programmes de compétition dont souffrent les catégories jeunes au sein des
clubs Algériens en comparaison avec ceux des clubs Tunisiens et Francais. Ceci a été constaté
chez les cadres et responsables Algériens, ce qui a donc conduit a la perte de la place du

joueur local au profit du joueur étranger au sein de I’équipe nationale Algérienne.



Mots clés : Diagnostic - Analyse - Professionnalisme - La formation en football.



Diagnosis and situation analysis of sports training in Algerian football under the
professionalism (coaching - programs and structures) and comparative study with
Tunisia and France.

Abstract

The aim of this doctoral work is to highlight one of the factors contributing to the decadence
of the Algerian Football level and the critical situation that characterizes the Algerian
National Team in our day. This one remains foreign given the composition of its players
mostly from foreign clubs view the degradation of the local players’ level as well as the
inability of the Algerian Football School to train soccer players with appropriate
characteristics to modern football. Therefore, this work has been the subject of a diagnosis
and analysis of football training at the level of Algerian professional clubs compared to those
of Tunisia and France to distinguish possible differences and make recommendations that can

contribute to the improvementof Algerian Football.

The study was conducted according to the descriptive and comparative analytical approach
based on a sample of 23 junior trainers in the professional clubs and 15 youth coaches in the
Tunisian professional clubs. Several (07) interviews with the technical directors and senior
managers of these clubs have also been established. Due to the lack of means of travel,
official websites have also provided access to the information and content of three (03)

French clubs in league 1.

The results showed a significant imbalance in terms of factors related to football training at
the level of Algerian clubs compared to those of Tunisia and France. The poor quality of
training, the lack of infrastructures and strategy based on scientific bases such as planning,
and periodization have contributed to the degradation of the value and the level of the local

player and thus to the decline of Algerian football.

This study also revealed marginalization, negligence and a lack in terms of the competition
programs afflicting the youth categories in the Algerian clubs in comparison with those of the
Tunisian and French clubs. Therefore, this favors the Algerian player trained abroad rather

than the local Algerian player within the national team.

Key words: Diagnosis — Analysis — Professionalism - Football training.
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Catégorie 1

Catégorie 2

Catégorie 3

Installations -2 terrains réglementaires -2 terrains réglementaires -1 terrain réglementaire
Equipements dont un engazonné et dont 1 réservé au centre réservé au centre
réservé au centre -vestiaire et douches -1 infirmerie fonctionnelle
-vestiaires et douches -vestiaires et douches -du matériel didactique
-1 salle de musculation - salle de musculation -des buts mobiles de
-1 infirmerie fonctionnelle | -1 infirmerie fonctionnelle | différentes dimensions
-des buts mobiles de -des buts mobiles et -autonomie de transport
différentes dimensions différentes dimensions
-du matériel didactique -du matériel didactique
-1 bus + 1 voiture de -1 bus
liaison
-1 ambulance ou | contrat
d’évacuation sanitaire
Hébergement Type centre sportif Type centre sportif Type centre sportif
-Des chambres -Des chambres -Chambre a 4 lits
individuelles individuelles (encadreurs) | maximum
(encadreurs) et et doubles ou triples -1 réfectoire + cuisine
double (joueurs) (joueurs) équipée
-Sanitaires et douches -1 réfectoire + cuisine et -2 salles polyvalentes
-1 réfectoire + cuisine et dépendances -1 salle d’accueil
dépendances -3 salles polyvalentes
-5 salles polyvalentes: (cours...)
réunions cours¢ Tv¢ -1 salle d’accueil
informatique...
1 salle d’accueil
Encadrements: -Directeur de la formation | -Directeur de la formation | -Directeur de la formation
Sportif -1 Entraineur 3¢me degré« | -1 entraineur 3¢me degré -1 entraineur 3éme degré
Médical -1 Entraineur 2éme degré -1 entraineur 2¢me degré -1 entraineur 2¢me degré
Pédagogique -1 Entraineur 1ére degré - 1 médecin« -1 entraineur ler degré
-1 Médecin sous contrat -1 infirmier a temps plein -1 médecin
-1 Infirmier +1 Kiné a + 1 kiné a mi-temps -1 infirmier a temps partiel
temps plein¢ -1 surveillant internat a
-1 Surveillant internat a temps partiel
temps plein
Enseignement -Préparation a la carriere -Préparation a la carriere -Préparation a la carriére de
de joueur de haut niveau et | de joueur de haut niveau et | joueur de haut niveau et
aux métiers de football aux métiers de football aux métiers de football
-Enseignement général -Enseignement général -Enseignement général
Professionnel adapté professionnel adapté professionnel adapté
-Obligation de se -Obligation de se -Obligation de conformer
conformer aux normes conformer aux normes aux normes fédérales
fédérales fédérales
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Pre academy 5-6-7-8 80 joueurs
U9 14 joueurs Stephen hall
ul0 12 joueurs Andy reidel
Ull 13 joueurs Phil roscoe
uUl2 17 joueurs Stuart gelling
Ul3 14 joueurs Andy williams
Ul4 16 joueurs Robbie johnson
uUls 15 joueurs
uUleé 14 joueurs
Ul18 27 joueurs
Preparateur physique Julian monk

Assistants : paul liver( 9/14)  dave shannon(15/16) jhon owens(18)

Directeur technique steve heigway
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Etapes Acquisitions Généralité Principe Tactique Activité et
dominantes d’entrainement structures
d’accueilles
6-8 ans Habiletés gestuelles | Jeu¢ mobilité« Bien occuper le terrain en Football a 5
débutants coordination longueur et en largeur. Se « sport scolaire »
placer et se déplacer sur « école de
terrain. football »
9-11 ans Apprentissage 1-motricité générale Aide aux partenaire Football a7ou a9
Poussins moteur (coordination et Off :appel¢ appui¢ soutien « sport scolaire »
Maitrise technique et | vivacité) Deff: couverture¢ | «école football »
tactique 2-initiation aux permutation
étirements Le joueur sons ballon se place
3-endurance avec pour :
ballon -percevoir la
balle(démarquage)
-pour la prendre(marquage)
Systeme de jeu :foot 7 :1-3-
3/1-2-2-2
Foot9 :1-3-2-3/1-3-3-2
12-13 ans Apprentissage 1-motricité générale -Conservation du ballon - - | Football a9 ou
Benjamins moteur (coordination et Ecarter le jeu all
Maitrise technique et | vivacité) -Alternance du jeu (largeur et | « sport scolaire »
tactique 2-initiation aux profondeur « section
étirements -jeu en triangle - Défendre en | préformation »
3-endurance avec zone «pole de
ballon -réduire les espaces(situation | wilaya »
défensive)
-systéme de jeu :4-3-3
14-15 ans Consolidation 1-Coordination et -Conservation du ballon -- Football al11
Minimes Technico-tactique vivacité Ecarter le jeu « sport scolaire «
2-Puissance cardio- -Alternance du jeu (cours¢ « Section
vasculaire long¢larg et prof) préformation «
3-Début du travail de -jeu en triangle — créativité-- | « pole
force Défendre en zone régionaux »
-réduire les espaces(situation
défensive)
-systéeme de jeu :4-3-3
15-18 ans Perfectionnement 1-travail de force Méme principe mais avec la Football a 11

Technico-tactique
Développement des
qualités physiques.

2-puissance musculaire
et cardio vasculaire .

recherche :

Du rythme individuel et
collectif- plus de créativité-
pressing sur le porteur du
ballon

Systéeme de jeu :4-3-3 et 4-4-
2

« centre de
formation «

« Lycée sportif »
«pole

régionaux »
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Questionnaire

ler theme: question de presentation générale

Remarque: la citation du nom et du nom du club est optionnelle

Nom et prénom .............cccueeueeee. Club ...

Q1) Entraineur de la catégorie de moins de......... ans

Q2)Quelle est 1a nature de votre diplome d’entrainement ?

Diplome académique (obtenue dans les universités et les instituts spécialisés)

Diplome professionnel (obtenu aupres de la fédération de foot)

Diplome académique et professionnel

Sans diplome

Q3)Le diplome obtenu est de quel niveau ?

Conseiller sportif licence technicien supérieur

autres. CItez.........oovviiiinnnnnnn..
Q4)Quelle est I’année de I’obtention du diplome ?
Diplome académique en........ccceevvennnnn.... diplome professionnel en................

Q5)Avez-vous déja pratiquer le football en tant que joueur dans des clubs

sportifs ? Ou Non

Q6)Si c’est le cas, quel est votre niveau et le nombre de vos années de

pratique? Joueur professionnel pendant........ années.
Joueur dans des divisions professionnelles et nationales pendant........ années .
Joueur dans des divisions réglonales et de wilaya pendant........ années.

Joueur pour les catégories juvéniles pendant........ années .



Q7)Quel est le nombre de vos années d’expérience dans le domaine de la

formation des jeunes joueurs ?

De1a5ans de 5210 ans

De 10 a 15 ans plus de 15 ans

Q8)Précisez le nombre d’années d’expérience par catégorie juvénile ?

Moins de 8 ans moins de 10 ans moins de 12 ans

Moins de 14 ans moins de 17 ans moins de 20 ans

2° théme : I’évaluation de la formation

Q09yComment évaluez—vous la situation actuelle des clubs de foot

francaise ?

Q10)A votre avis, a quoi est due la situation actuelle de la formation dans les

clubs ?

Q11yComment voyez—vous la situation actuelle de la formation sportive des

catégories juveéniles ?

Normale en amélioration en régression

Q12yComment évaluez—vous I’'importance accordée aux catégories juvéniles

au niveau des clubs ?

Faible acceptable eléve




Q13)Qui propose une formation qualitative meilleure a votre avis ?

Les clubs sportifs

Q14)Que pensez—vous de la formation du joueur dans les écoles sportives

spécialisées ?

les écoles sportives

Bonne

faible

les académies sportives

passable

Q15)Est—ce que le programme des compétitions des catégories juveéniles

contribue a la formation ?

Oui

Si c’est non, que proposez—-vous ?

non

® Q16 )D’apres vos réponses, quelles sont les solutions que vous proposez

pour ameliorer les mécanismes de formation dans les clubs ?




3° théme : les infrastructures sportives et les moyens financiers

Q17)A votre avis, y a—t—il une différence entre I’académie sportive et les

écoles de sport ?

Ou non

Si elle existe, en quoi consiste-t-elle ?

Q18)De quelle maniére la mise en place de centres de formation peut—elle

influencer le football ?

Q19)La subvention financiére recue par I’entraineur des catégories juvéniles

correspond-t—elle avec les efforts qu’il déploie ?

Oui non

Si c’est non, quelles sont les carences ?

Q20yExiste—t—il une législation relative a la mise en place de centres de

formation sportives ?

Oui non




Q21)Que pensez—vous des textes législatifs regissant la formation du joueur

de football ?

Clairs opaques

(00012 01 0.8 1=1 21 S

Q22)A votre avis, ce qui est disponible dans les structures sportives est—il

suffisant pour la formation de haut niveau des joueurs ?

Suffisant insuffisant

Si c’est insuffisant, pourquol ? ...t e

Q23)Qui retournez—vous a l'absence des centres de formation des joueurs en

Algérie?

Ministere fédération Club

Q24)De combien d’infrastructures sportives le club dispose-t-il ?

Stades d’entrainement salle de gymnastique piscine stade principal salle

d’haltérophilie

Q25)Les catégories juvéniles possédent—t—elles un budget financier ?

Oui non parfois




4° théme : encadrement de la formation

Q26)A votre avis, la durée de formation des entraineurs est—elle suffisante

pour accomplir ’entrainement des jeunes ?

Oui approximativement non

Si c’est non, quelle doit étre la durée idéale de la formation des entraineurs a votre

avis ¢......... années

Q27yVu la situation actuelle du milieu, les contenus de formation de
P’entraineur correspond-elle avec les évolutions remarquées dans la

formation des joueurs de foot ?

Correspondante décalée acceptable

Si c’est non, quelles modifications doit-on apporter pour améliorer la qualité de la

fOrmMAation des tralnCUTS 2. .. e e e e

Q28)Vu votre expérience, que pensez-vous du profil que doit avoir
I’entraineur pour superviser la formation des catégories juvéniles en

francais ?

Anciens joueurs ayant des qualifications supérieures

Anciens joueurs avec des qualifications supérieures

Jeunes entraineurs entraineurs expérimentes

Autre profil, précisez. ....oovuiiiiiii i

Q29)Existe—t—il une administration sportive spécifique pour superviser

les catégories juvéniles ?

Oui parfois non




Q30)Y a-t-il un directeur technique pour superviser le suivi de la

planification des programmes d’entrainement des catégories juvéniles ?

Oui parfois non

Si c’est oui, combien de réunions d’évaluation sont-elles programmeées par

AN 2o
Q31y Avez—-vous des chercheurs de talents a travers le pays?......................

Q32)Les catégories juvéniles bénéficient—elles d’un préparateur physique et

d’un entraineur de gardiens ?

Ou non

Q33)Comment se fait la désignation des entraineurs des catégories

juvéniles ?

Par voie de concours

Sur titre

En fonction de 'expérience

JaN i L0 ST O L v <V

Q34)Avez-vous déja participé a des colloques et a des stages d’entrainement

sportif pour les catégories juvéniles ?

Evidemment non aucune idée
Si c’est oui, combine de fois............. subventionné par qui ?
Votre compte personnel budget du club budget de la fédération ou de league

Si c’est non, quelles sont les autres solutions de substitution a votre avis ?



Q35)La prise en compte des expériences de terrain et des expertises
techniques contribue-t—elle a la formation et a la préparation des catégories

juvéniles ?

Oui non quelque peu

5° théme : les programmes de formation dans les clubs

Q36)Quel est le nombre de joueurs formés dans le club ? Mettez le nombre

dans la case correspondante :

Ecole de foot minimes juniors cadets espoirs

Q37)Etes—vous liés par un contrat a des joueurs dans le cadre

de la formation ?

Oui non

Q38)Les joueurs bénéficient—ils de bourses en formation ?

Ou non

Q39)L’entrainement se fait-il en fonction d’un programme annuel ?

Ou non

Q40)Quel est le taux de bénéfice du club de ses joueurs dans la 1° équipe ?

Q41)En passant d’une catégorie a I’autre, combien les joueurs restent—ils en

termes de durée ?



Q42yApres la popularité qu’elle a connu, les parents contribuent-ils a aider

ce type de sport 2 oul non

Q43)En formation, la distance entre le club et le lieu de résidence des joueurs

est—elle prise en compte ?

Ou non

Si c’est oui, quelle est la distance demandeée............

Si c’est non, comment se fait le suivi de formation du

JOURUT e v vt vttt ettt taeaaee et ettt e et e eeennnnnneeeeeeeeeeeeennnnnnnnneeeenseons

Q44)Les programmes d’entrainement sont-ils planifiés en fonction des
bases d’enseignement liées aux autres sciences pour les catégories

juvéniles ?

Oui non quelque peu

COMIMENE C.oveeee e

Q45)Pouvez-vous nous éclairer sur les méthodes adoptées dans

I’entrainement sportif moderne ?



Q46)Sur la base de votre expérience et de votre formation, pouvez-—

vous nous citez les principales caractéristiques et qualités de

croissance des catégories juvéniles ?

Catégories Caractéristiques
ul10

Ul2

ul4

Ul6

Uls

U20

u23




Q47)A votre avis, quelles sont les méthodes les plus efficaces pour

apprendre les techniques essentielles aux joueurs de

------------------------------------------------------------------------------------
..................................................................................

Q48)Le temps vous est-il suffisant pour faire les séances théoriques de

maniere périodique et continuelle ?

Oui non quelque peu

Q49 )Pouvez-vous nous informer sur quelques nouveautés relatives au

domaine de ’entrainement moderne du joueur de

...................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

Q50yD’apres votre expérience, donnez-nous des exemples sur les

examens de santé adoptés durant I’année ?

--------------------------------------------------------------------------------
..................................................................................
................................................................................



Q51)Quels sont les axes pris en compte lors de la planification des
programmes d’entrainement spécifiques ? Classez—les de 1 a 5 en donnant le

taux d’entrainement pour chaque catégorie ?

tauxjcote | physique | Technique | Tactique | phycologique | cognitive

catégorie

Ul10

Ul2

ula

Ule

Uls8

u20

u23

Q52yQuelles sont les méthodes d’entrainement suivies dans le
programme d’entrainement pour moderniser les différentes

catégories ?
Les qualités physiques. ...ovvueiiiii i i e
les qualités techniques...........coo i
Leplan tactique. .. oouveiin i e e
L’aspect psychologique...... ...

Q53)Y a-t-il des objectifs clairs pendant chacune des périodes du plan

annuel ?

Oui non parfois




Q54)Pendant la sélection des nouveaux talents, vous vous basez sur quoi ?

we\ morphologique | physique | technique | phycologique sociale
catégori

ul1o0
Uil2
ul4

ule
U1s8
u20

u23

Q55)Y a-t-il une prise en compte des critéres scientifiques lors de la

sélection des nouveaux talents ?

Oui non parfoi

Citez quelques exemples si possible



Q56yY a-t-il des criteres objectifs en évaluation pour mesurer le taux de

réalisation des résultats souhaités dans le programme d’entrainement ?

Oui non parfois

Si oui, donnez des exemples sur les points suivants :

Plans évaluations pour mesurer

Physique

Technique

Tactique

Phycologique

Cognitive
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