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Résumé:

Cette thése s articule sur "la réalité de la mobilité des travailleurs leurs pendant les réformes
et la transformation économique». le probléme souléve de I'effet que les réformes des
institutions économiques publics depuis la fin des années quatre-vingt ; ou on constate des
déplacements dans la structure de la classe ouvriere, surtout apres I'action de licenciements de
masse, qui a produit une mobilité externe et auss une mobilité au sein de I'entreprise,
redéploiement des travailleurs, ce qui suggere la possibilité de la sécrétion de nouvelles
propriétés ala mobilité du travail et destravailleurs.

Pour divulgué la réalité de la mobilité, I’ éude du terrain a été appliqué sur une
entreprise publique économique "Fertial", parce que cette derniére a un environnement
adéquat pour mener |'étude ainsi quelle a passée I’ ensembl e des réformes structurelles depuis
1997, elle est passé comme branche décomposé de "Asmedal" «une institution publique
économique sous Décret n ° 71 publié le 4 Juillet 1997.

Pour clarifier le contenu de la these on a adopté un plan, on a partitionnés la these
en cing chapitres:

Chapitre I: problématique et méthodol ogie de traitement.

Problématique: aprés avoir soulevé le probleme de la recherche et discuter les
divergences entre les intellectuels et théoriciens, la concentration du probleme été sur la
question principal e suivante:

Quélle est la relation entre les réformes dans "Fertial", et la mobilité du travail?
Pour y répondre, nous avons démantelé la question par quatre sous-questions.
Traitement Méthodologie: Nous avons mise sur la méthode descriptive, puisque I'étude est
exploratoire, afin que nous puissions examiner la relation entre les variables et I'analyse
quantitative ,et de suivre I'évolution de certains indicateurs et de les comparer, nous avons
déployé des outils pour aider comme (les statistiques, outil de comparaison et instrument
historique), en plus des méthodes de collecte des données (questionnaire, entretien,
observation) ainsi nous avons sélectionné un |'échantillon caractérisée.

Traitement des concepts: Nous avons essaye de reposeé sur les concepts de base et
complémentaires.
Chapitre I1: I’ entreprise espace de lamobilité du travail et destravailleurs.

la mobilité du travail est une tentative pour retrouver les racines de la mobilité et
I'évolution de l'institution sur le plan historique de la mobilité de la société algérienne depuis
le systéme tribal et comment il transforme les structures de la société pendant |'occupation
coloniale francaise en raison des pratiques, nous avons traité auss les transformations
structurelles et humaines, et nous avons testé les réformes structurelles et I'impact de la
mobilité sur le dével oppement quantitatif et qualitatif.

G



Chapitre Ill: Le mécanisme de la mobilité interne et ces indicateurs.
Ce chapitre est centré sur la mobilité des catégories socioprofessionnels apres 1997 et les
indicateurs et mécanismes de travail.

les indicateurs ont été distribués a
« |Indicateurs: les critéres de conservation, et de mécanismes de redistribution.

» des mécanismes de travail: le mouvement d'entrée et de sortie, catégories
socioprofessionnel's, rémunération et récompenses.

Chapitre 1V: Le parcours des catégories socio professionnelles, ce Chapitre a été
un supplément au troiseme dont l'intérét est d’analysé le type de fonctionnement de la
mobilité, une mobilité verticale que nous attrapons les approches qui expliquent, le parcours
de carriére, ainsi que des études précédentes et les enquétes spéciales de formation et de
gualification professionnelle, car nous n‘avons pas interpréter le mouvement et les variables et
le cheminement de carriere, mais aussi nous avons mis en identification certains indicateurs,
tels que laformation et le perfectionnement de carriere.

Lesindicateurs traités sur le terrain sont:

- Indicateurs de la mise & niveau.

- Formation et dével oppement de carriere.
- Lamobilité ascendante entre les groupes.
- Evaluer le mouvement de carriére.

Chapitre V: La réalité sociale de catégories socioprofessionnelles, par certaines
consequences de la réduction des effectifs sur les travailleurs, a travers les implications
sociaes de la démobilisation de la convention collective.



Résumé:

Cette thése s articule sur "la réalité de la mobilité des travailleurs leurs pendant les réformes
et la transformation économique». le probléme souléve de I'effet que les réformes des
institutions économiques publics depuis la fin des années quatre-vingt ; ou on constate des
déplacements dans la structure de la classe ouvriere, surtout apres I'action de licenciements de
masse, qui a produit une mobilité externe et auss une mobilité au sein de I'entreprise,
redéploiement des travailleurs, ce qui suggere la possibilité de la sécrétion de nouvelles
propriétés ala mobilité du travail et destravailleurs.

Pour divulgué la réalité de la mobilité, I’ éude du terrain a été appliqué sur une
entreprise publique économique "Fertial", parce que cette derniére a un environnement
adéquat pour mener |'étude ainsi quelle a passée I’ ensembl e des réformes structurelles depuis
1997, elle est passé comme branche décomposé de "Asmedal" «une institution publique
économique sous Décret n ° 71 publié le 4 Juillet 1997.

Pour clarifier le contenu de la these on a adopté un plan, on a partitionnés la these
en cing chapitres:

Chapitre I: problématique et méthodol ogie de traitement.

Problématique: aprés avoir soulevé le probleme de la recherche et discuter les
divergences entre les intellectuels et théoriciens, la concentration du probleme éé sur la
question principal e suivante:

Quélle est la relation entre les réformes dans "Fertial", et la mobilité du travail?
Pour y répondre, nous avons démantelé la question par quatre sous-questions.
Traitement Méthodologie: Nous avons mise sur la méthode descriptive, puisque I'étude est
exploratoire, afin que nous puissions examiner la relation entre les variables et I'analyse
quantitative ,et de suivre I'évolution de certains indicateurs et de les comparer, nous avons
déployé des outils pour aider comme (les statistiques, outil de comparaison et instrument
historique), en plus des méthodes de collecte des données (questionnaire, entretien,
observation) ainsi nous avons sélectionné un |'échantillon caractérisée.

Traitement des concepts: Nous avons essaye de reposeé sur les concepts de base et
complémentaires.
Chapitre I1: I’ entreprise espace de lamobilité du travail et destravailleurs.

la mobilité du travail est une tentative pour retrouver les racines de la mobilité et
I'évolution de l'institution sur le plan historique de la mobilité de la société algérienne depuis
le systéme tribal et comment il transforme les structures de la société pendant |'occupation
coloniale francaise en raison des pratiques, nous avons traité auss les transformations
structurelles et humaines, et nous avons testé les réformes structurelles et I'impact de la
mobilité sur le dével oppement quantitatif et qualitatif.



Chapitre Ill: Le mécanisme de la mobilité interne et ces indicateurs.
Ce chapitre est centré sur la mobilité des catégories socioprofessionnels apres 1997 et les
indicateurs et mécanismes de travail.

les indicateurs ont été distribués a
* |Indicateurs: les critéres de conservation, et de mécanismes de redistribution.

» des mécanismes de travail: le mouvement d'entrée et de sortie, catégories
socioprofessionnel's, rémunération et récompenses.

Chapitre 1V: Le parcours des catégories socio professionnelles, ce Chapitre a été
un supplément au troiseme dont l'intérét est d’analysé le type de fonctionnement de la
mobilité, une mobilité verticale que nous attrapons les approches qui expliquent, le parcours
de carriére, ainsi que des études précédentes et les enquétes spéciales de formation et de
gualification professionnelle, car nous n‘avons pas interpréter le mouvement et les variables et
le cheminement de carriere, mais aussi nous avons mis en identification certains indicateurs,
tels que laformation et le perfectionnement de carriere.

Lesindicateurs traités sur le terrain sont:

- Indicateurs de la mise & niveau.

- Formation et dével oppement de carriere.
- Lamobilité ascendante entre les groupes.
- Evaluer le mouvement de carriére.

Chapitre V: La réalité sociale de catégories socioprofessionnelles, par certaines
consequences de la réduction des effectifs sur les travailleurs, a travers les implications
sociaes de la démobilisation de la convention collective.
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FERTIAL SPA
DRH/RT
RAPPORT D’ACTIVITE-PERSONNEL PERMANENT
MOIS de MARS 2006

REPARTITION DES EFFECTIFS PERMANENTS PAR Cad.Dir. Cad.Sup. Cadres Maitrise Exécution TOTAL
DIRECTION & STRUCTURE
D/U. Fertial : Secrét / Commun / Secr.SN 0 0 3 0 0
Audit 0 2 0 0 0 5
TOTAL 0 2 3 0 0
Marché national 0 2 4 3 0 9
TOTAL 0 2 4 3 0
DIRECTION ADMINISTRATION 1 6 6 1 0
S/ Approvisionnements 0 4 12 32 0 98
S/ Comptabilité/ Couts & Trésorerie 0 2 17 4 0
S/ Fiscalité & Assurances 0 1 3 0 0
S Informatique 0 1 6 2
Totale Direction Administration 1 14 44 39 0
DIRECTION RESSOURCES HUMAINE S 2 0 1 0
S/ Administration du Personnel 0 1 15 1 0
S/ Formation & Services Généraux 0 2 16 20 0
S Médecine du Travail 0 4 8 6 0 83
S/ Relations de Travail 0 1 6 0 0
Total Direction Ressources Humaines 0 10 45 28 0
DIRECTION TECHNIQUE 0 3 0 1 0
Projet Investissement 1 7 1 0
Inspection / L égalisation 1 2
Controle Qualité / Environnement 3 24 7 58
Process 1 0 7 0 0
Total Direction Technique 1 8 40 9 0
DIRECTION MAINTENANCE 0 3 0 2 0
Ingénierie de Maintenance 2 26 0 0 163
Maintenance M écanique 1 24 27 4
Electricité/ Instrumentation 5 42 20 0
Maintenance (Buvres & Services 1 6 0 0
Total Direction Maintenance 0 12 98 49 4
Total Page (1) 2 48 234 128 4 416




FERTIAL SPA
DRH/RT
RAPPORT D’ACTIVITE-PERSONNEL PERMANENT
MOIS de MARS 2006

REPARTITION DES EFFECTIFS PERMANENTS PAR C/D CIs C M E TOTAL
DIRECTION & STRUCTURE
DIRECTION PRODUCTION 1 1 1 0
Ammonic 0 1 13 28 2
NPK / SSP/UAN 0 1 36 46 8
Nitrique/ Nitrate 0 1 31 21 4 271
Utilités 0 1 27 32 0
Suivi Bilan Production 1 10 0 0
Chef d’Usine 0 2 3 0 0
Total Direction Production 1 8 120 128 14
DIRECTION MANUTENTION 0 1 0 1 0
S/ Trafic 0 0 8 16 1
S/ Port 0 0 6 13 0
S/ Produits finis & Ensachage 0 0 9 34 0 90
S/ Matiéres Premiéres solides & Liquides 0 0 1 0 0
Total Direction Manutention 0 1 24 64 1
COORDINATION SECURITE 1 1 1 0
S/ Sécurité Industrielle 1 9 3 0
S/ sreté 1 6 16 0
S/ Intervention Sécurité 11 42 0
Total coordination Sécurité 1 3 26 62 0
TOTALE (Page2) 2 12 170 254 15 453
TOTAL USINE FERTIAL ANNABA 4 60 404 382 19 869




GUID D’ENTRETIEN

1- Quels sont les Secteurs et les Usines qu’emploi le groupe depuis sa
création ?
2- Quels sont les premiers services et secteurs employés par le groupe pour
son activité ?
3- Quel est le type d’activités que le groupe a utilisé pour sa production
pendant sa création ?
4- Les secteurs et les unités ont-ils changé ?
Oui [ ] Non [ ]
Sioui
[ ] Changement d’activites.
[ ] Elargissement durant une periode déterminee.
[ ] Réactualisation des secteurs et des unités.
5- Quelles sont les structures fonctionnelles et professionnelles
(organigramme structurel et humain) du groupe depuis sa création ?
6- Est-ce que I’entreprise a conserveé les mémes structures ?
oui L] Non [ |
Dans le cas du « non »
[ ]Est-ce qu’il y a eu une révision des structures de fonctions et de
professions ?
[ ] Réactualisation des fonctions et des professions ?
[ JAutres—a préciser



7- Est-ce que vous avez constaté que quelques fonctions et professions
étaient prescrites avant la derniére restructuration .
ouil__] Non L[|

STOUI: LESQUEIIES ... e e e e e e e e e

8- Quelle est I’organisation des niveaux professionnels employes par
I’entreprise dans le ses activités pendant son démarrage ?
9- Quelles sont les modifications que I’entreprise a subi .
10- Existe —il une difféerence dans I’organisation des niveaux appliquée
actuellement ?
oui ] Non [ ]
Dans le cas du « oui » —— a Préciser

Dans le cas du « non » quelles sont les causes

11- Les catégories socio- professionnelle ont subi un changement depuis la
création de I’entreprise ?
oui L] Non L[]
Dans le cas du « oui » Préciser la nouvelle catégorie socio-professionnelle.
[ IPhase.
|:|Etape de son apparition.
|:|Facteurs de changement.
12- Quelles sont les structures réactualisées durant la période des dernieres
modifications
[ ] Restructuration organique et humaine.

|:| Autonomie.

|:| Partenariat décentralisation.



13- Les structures ont-elles été accompagnées par la réactualisation des
professions et des fonctions.
oui [ | Non [ |
Dans le cas de « oui »
[ | Découle du développement technologique
[ ] Découle des données du marché
[ | Découle de la politique organiseée.
[ | Découle des décisions nationales.
[ ] Autres —— & préciser

14- Quel est le but de la restructuration organique de I’entreprise

15- Comment s’est structurée I’entreprise apres 1997.
- Economiquement ...,
- En ressources HUMAINES .........coovvvvivvviiiniinnnnnnn,
- Au point de vue gestion et planification .................
- Relation extérieur..........c.covviiiiiiii e,

16- La décentralisation de I’entreprise a-t-elle eu un effet au point de vue

[ TProdUCHION. .. .o,
L TEMPIOi e,
[ IRelation avec PEtat .......cccoveveeeerereei,
17- Depuis quand ont commence les réformes de I’entreprise ?
18- Avant les réformes y-a-t-il eu
[ lune programmation et une planification
[ ] Un plan général
[ 1 Autres- a préciser



19- Ces réformes ont-elles un rapport avec
[ ] Lamondialisation de I’économie (Comment).
[ ] Lagestion internationale des ressources humaines (Comment).
[ | Des décisions gouvernementales (Comment).

[ ] Autres —— & préciser (Comment).

20- Quel est le nombre d’employés qui été retenu pour le démarrage de fin de
contrat ?

21- Quel est le nombre total d’employés avant I’application des procédures
de fin de contrat.

22- La fin de contrat était-elle accompagnée par un plan général du travail

Oui [ ] Non [ ]

23- Généralement quelle est la raison essentielle de la fin des relations de

travail
[ IPolitique [ I Crise économique
[ |Crise financiére et technique [ ]Pressions extérieures

[ lAutre —» apréciser

24- Quelle est la catégorie des travailleurs la plus exposée a la rupture des
relations de travail
[ ] Exécutant (Quel niveau) [ ]Agent de maitrise (Quel niveau)
[ ] Cadres (Quel niveau)
25- Quelle est la profession la plus affectée par la fin des relations de
travail ?
26- Comment sont appliquées les procédures de la fin des relations de

travail ?



27- Quelle est la catégorie des travailleurs prévu pour la ***** ?
28- Comment sont répartis les travailleurs programmeés pour la réintégration

dans les services et les secteurs ?

29- Les travailleurs retenus obéissent — ils au reglement intérieur pour
[ 1 Une nouvelle répartition dans les secteurs
[ ] Une reclassification sur la base d’un pourcentage professionnel
[ ] Restructuration de la capacité selon les besoins
[ | Répartition sectorielle
[ 1 Autres
30- Existe-t-il une gestion universelle des ressources humaines dans votre
groupe ?
[ 1 Oui [ 1Non [ 1Je ne sais pas
31- Dans le cas de « oui » —— Quels sont les mécanismes qui lui sont
adopteés ?

32- Existe -t-il une politique particuliere sur le plan de la mobilité du travail
intérieur appliqué par I’entreprise ?
[ loui [ INon
Dans le cas de « oui » — préciser
[ Ipériodicité réglementée
[ IDécoule des réformes

[ ]Autres — & préciser



33- Existe-t-il des professions ou des spécialités actuellement dépassées ?
[ ]oui [ INon
Dans le cas de « oui »
[ |Pour des arisons technologiques
[ |Pour des raisons de périodicité

[ ]Autres ——» & préciser

34- Quels sont les fonctions qui ont perdu de I’importance suite aux réformes
(par phase) ?
35- Est-ce qu’il y a eu réactualisation des nouvelles fonctions ?
[__lOui [ INon
Dans le cas du « oui »
[ IDemande un profil de fonction au niveau du marché du travail
(organisme d’emploi)

|:|Réapprentissage et formation

[ IAutres » a préciser

36- Quels sont les perspectives sociales de I’entreprise actuellement ?
37- Y-t-il un modéle que I’entreprise a adopté pour sa production apres les

réformes ?

[ loui [ INon



Dans le as de «oui» , Montrer s’il est inventé ou modele-type tiré des

expériences de I’Etat ou de I’entreprise.

Dans le cas de « non »
[ _JElea appliqué la méme méthode de production.
[ ] Elle a rajouté quelques modifications (les quels SV..P)
[ Tiinexiste pas de modele-type

[ JAaute ——a preciser

38-Quelles son les influences des changements internationaux sur
I’entreprise ?
[ IDansla production
[ IDans I’emploi
[ IDansla gestion
[ IDans le domaine de la planification et de la commercialisation
39- Avez-vous constaté des différences palpables dans la gestion de
I’entreprise depuis la période de gestion orientée vers I’économie de
marche ?
[ ] Oui [ ] Non |:|Je ne sais pas

Dans le cas de « oui » , Dans quels domaines précisément ?

40- Que signifie pour vous « Mobilité de personnel » au point de vue

reglement intérieur du travail.



41- Que signifie pour vous « Mobilité de personnel externe »

Merci d’avance pour votre collaboration et de votre compréhension

* ces informations recueillies sont secretes et approximatives

ZARZOUNI
Djahida
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