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RESUME

Dans cette recherche, nous avons tenté de cerner ce que hous avons appelé
les caractéristiques de I'identité professionnelle et socidle des cadres des
entreprises publigues économiques en Algérie. L’importance que revét le
présent travail qui leur est consacré est issue de I'importance de cette couche,
dont I’ apparition est une des conséquences majeures du processus socia et
économique gu’ont connu les sociétés contemporaines, ou ces cadres ont été
appelés a jouer un role essentiel, exigeant désormais de hautes compétences et
aptitudes, tant administratives que techniques, au sein de ces organisations
complexes gque sont les entreprises.

En effet, ces cadres, considérés comme partie de ces «couches
moyennes », N'ont cessé de soulever des questionnements liés a leur role, leurs
positions et leurs rapports avec les principaux autres acteurs et groupes sociaux
d ou notre tentative de déterminer la nature de son identité au sein de notre
SOCi été en cette étape historique de son évolution.

Nous avons ainsi concrétise I'objet de notre recherche pas la question
principale suivante :

Quelles sont les caractéristiques de I’ identité professionnelle et sociale des
cadres des entreprises publiques économiques en Algérie, en tant que catégorie
socio-professionnelle, en cette étape historique avec ses spécificités sociales,
économiques et politiques et ses divers changements et défis ?

A partir de cette question, d autres questions intermédiaires, reflétant
chacune une des grandes composantes du concept d’identité tel que nous |’ avons
défini, au début de notre travail, on été posées.

En nous basant sur la méthode d’ é&ude de cas, et a travers une enquéte de
terrain, ou un groupe de cadres (150, par questionnaire et une vingtaine, par
entretien), travaillant dans plusieurs entreprises publiques implantées dans la
région d Annaba, ont été interviewés durant la période alant de 2001 a 2004,
nous étions conduits a constater que :

1- La magorité des cadres des entreprises publiques : sont de sexe masculin,
surtout au niveau de I’encadrement supérieur et d avantage dans les
secteurs de production et technique, dépassant la quarantaine et marieés,
notamment chez les hommes. |1s sont issus de milieux modestes, ruraux et
urbains, formés en Algérie, maitrisant I’ arabe et le francais. Toutefois, le
travail se fait exclusivement en francais et la domination est du cété de
ceux maitrisant le francais.

2- Lasituation économique et sociale de la majorité écrasante des cadres est
«trés difficile». Ils vivent la marginalisation et ils sont tres inquiets,
risquant de perdre leur emploi au sein d entreprises se débattant dans des
situations financiere et économique lamentables.



3- Sur le plan des représentations sociales, il a été constaté, chez ces cadres,
I"hégémonie des aspects économiques et financiers concernant leur
conception de I’ entreprise, de la gestion, de I’ efficacité, etc., au détriment
des considérations humaines et sociales. Cela est di a la situation
financiere difficile qu'ils vivent eux et leurs entreprises. En outre, ils sont
largement convaincus que la sociéte algérienne est désormais divisée en
deux catégories: les «riches » d’'une part, et les « pauvres » de I'autre. |1
n’existe plus, selon eux, de « couches moyennes ». Dans leur majorité, ils
se « placent » au « milieu » et au « bas » de la hiérarchie sociae.

4- Les cadres semblent conscients du role important qui leur incombe. lls
déplorent, cependant, la situation actuelle du pays, en généra, et des
entreprises, en particulier, qui les empéche de remplir convenablement
leur mission. Cela est senti comme une perte douloureuse de leur role.
Sentiment qui serait a I’ origine de la « crise d’'identité » qui semble les
caractériser.

5- Les cadres semblent vivre un repli sur soi et méme s'ils s'intéressent aux
affaires de la cité, leur participation effective dans les activités sociale,
syndicale et politique est quasiment nulle. En outre, beaucoup de clivages
sapent leur union. |l sagit surtout des tensions qui existent entre les
« universitaires » et les «autodidactes » et entre les cadres supérieurs et les
cadres moyens.

La précarité qui caractérise apparemment les cadres dans notre pays est
certainement le résultat de plusieurs facteurs dont notamment les effets des
stratégies des groupes dominants, qui ne semblaient pas enthousiastes, tel gu'il a
été le cas dans les sociétés occidentales au siecle passé, a |I’émergence d’'un
groupe de cadres remplissant un role efficace et productif, jouissant d’ un statut
stable, occupant une position solide, suffisamment organisé et indépendant pour
pouvoir influer sur le cours des événements selon les intéréts, la vision et les
aspirations de ses membres.
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99



"SI Gy celld ali oy Sl @ally " Al o3y bl (8 Jlead)
Iy Sl g Aaiiall Alelal) 2] Glis e aplaY) il sall slaef a5 aa
@Y g Uaill el saldl o Lags (1) sl 4l Lleadl b oSl 58 e Ll
& Sl 8 Al dml) aleall )6 Akl ) Cualiall ) Uy ang a8
el Aalad) ai

Sl Al ) Ll " S0 i pat claalanly il Ua) Al ) alas Bl s
by o Al calSs ¢ Al adl ) sy 4 e aS) e ccnlyUadl duwally
CDISEA dgalse Lo pele Cinay by b gl lsans La oleju ol
5y o U cdic agaal (S Al Cua piadl) 3 sl Jaadl Wiy ) day el
o ae Ol ) ralall Al o Ylie @l e pemyy P aga ol (il
D U8 agal il gaas o ped g al ¢ laall aicany GuiaeS diuhy Sl
sy Aaalall Jie e ki jie call aay o aalgie piad) o (e a2l e Sl
). cilasgall Jala il Jaadl e Sl 2y e (g e opai b

o ma (e Aunagally Ciang Lo o ¢ 3 et G bl oY) s Lay
CLals Dal Gl B Glaa e JOU L1 elacly o 10 Jarlly (g)aY) Janl
Gsimun o doelially cdbudly cdpala@ |y AAEN gl (n)lse ey 43) s
sl Al e yghsm Y dpmaasl) Gl 3 ccallayle syl olli b JSS acinll
pn (gases G el dgay Lo )3y Assally Lgn 15al 1Y) (Al agiaday e
.06 U e e o anly ol o ¢ 58I s

LS cglial) z3saill 8 cpgil (iny "Lkl adlse ) Uy JE )
1) 1ol a8 ¢ S s g gend) Asaspall pe el (gl 5l Gl 8 LB IS
33 sl L slig ) ) el dala L "aEl 558l Al s e (€ gy
Clisiwall Gyl (e Jsiie e a5l (8 sa5 Wkl Slyginall (o (s )

- Ibid., p.153.
- Ibid., p.156.
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- Ibid., p.160.
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