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ا في تحسين مداذئ          ا لأكاذيمية في الدزائصبالمىذحاث   الأذاءثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ



ورقة بعنوان

ا في تحسين الأذاء مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ

بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص
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:اًيومين الصزاس يين

"منهج الدوذت في مىذحة كلية اًخىٌوًوحيا ومكاهة المىذحة ضمن جهاس الذوكمة الدامؼية'' 
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ا في تحسين  ا لأكاذيمية في الدزائصبالمىذحاث  الأذاءمداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ

ثمهيد

الذوكمة ان هظام وذوزُا في تحسين الأذاء ًضلٌن حوذت الاذازت حير الدامؼية الذسير مؤدصا غن حوكمة المىذحاث  نثر

 .اًصش يست يسمح تخعحيق ومذاتؼة بأهظمتها في بأغَة الؤذازاث ًضلٌن حلوق الموظفين والمس خفيسين

 ا ػلى تحسين الأذاء في : من ذلال ُشٍ اًوزكة الؤشكاًية اًخاًيةهؼصض ما هي مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ

:المىذحاث الأكاذيمية في الدزائص؟ واًتي ثيخثق غنها اًدساؤلث اًفصغية اًخاًية

ما هي المفاُيم الأساس ية المحيعة بحوكمة المؤسساث؟ 1-

هيف يتم ثخني وثعحيق الذوكمة من ظصف المىذحاث الدامؼية؟ 2-

ا  3- في ما هي بأهم الدواهة الأذلاكية لذوكمة المىذحاث الدامؼية من ذلال تؼظ اًخجازة اًصائست في اًؼالم وما مسى ثبأزيُر

 ؟الأذاء فيهاتحسين 

 اغتمسنا في ُشٍ الصزاسة ػلى المنهج اًوضفي اًخحَيلً، حير تم الؤظلاع ػلى ػسذ من الأذتياث واًححوج والصزاساث

غعاء مصحؼية  المصثحعة باًححر، وبأدضؼت ٌَخحَيي والمياكشة، ومن ثم اكتراخ تؼظ اًخوضياث اًتي كس جساهم في اؤ

     .مفيست لموضوع الذوكمة في المىذحاث الأكاذيمية

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

وحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -كلاتي غياتة -اًخىٌوً



Ju
n

e 
2

2
, 2

0
2

2

5

مفاهيم ومصطلحات

 مطعَح الانجَيزي ، بأما اًترجمة اًؼَمية له، واًتي  CORPORATE GOVERNANCEالذوكمة هي حصجمة ٌَ

 ."بأسَوة ممازسة سَعاث الؤذازت اًصش يست ":اثفق ػَيها، فِيي

 بأي وحوذ هظم تحكم اًؼلاكاث تين الأظصاف الأساس ية اًتي ثؤثص في الأذاء و ثضم اًيظامالذوكمة ثؼني ،

ياث اًتي ثضمن نفاءت اتخار اًلصاز وتحسين بأذاء المىذحة، نلٌ جشمي ملوماث ثلوية المؤسسة ػلى  آً ال

المسى اًحؼيس وتحسيس وثوسيع الذلوق والمس ئوًية بهسف تحليق اًشفافية واًؼسالة ومكافحة اًفساذ ومٌح 

سافِا واستراثيجياتها  حق مساءلة اؤذازت المؤسسة لساية المساهمين واًخبأنس من بأنها ثؼمي ػلى تحليق بأُ

  .ظويلة الأمس

 وضف الذوكمة يمىن و .  الذوكمة اًيوم في خي الميظلٌث بادذلاف مجال وشاظِا بأو ثحؼيتهاثعحق

بالهضحاط اًسَوكي والأذلاقي واًخواسن في تحليق مطالح الأظصاف المخخَفة المصثحعة تبأغلٌل الميظمة 

واهضحاط الؤذازت هونها وس يعا ىزيها يحلق مطالح الأظصاف المخخَفة المصثحعة تبأغلٌل الميظمة تنزاُة و 

.موضوغية

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 
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-1 -العلاقة ذات مصطلحات 

الأكاذيمية المىذحاث

 المؼَوماث ًخلسيم ورلك المخخَفة  اًؼالي اًخؼَيم مؤسساث كدي من ثساز و تمول احتماغية حصتوية زلافية ػَمية مؤسساث هي    

  .اًؼَمي واًححر اًخؼَيمية اًؼمَية ذعم بأخي من ورلك  ،(وػامَين مسزسين،ظَحة ) الأكاذيمي ٌَمجتمع المخيوػة المىذحية والرسماث

لى وثيلسم  غن المس خللة اًؼَيا والمسازش والمؼاُس اًكلياث مىذحاث بالدامؼة، اًصئيس ية بأو المصنزية المىذحة:بأكسام زلازة اؤ

 .اًكلية بأو ٌَجامؼة اًخاتؼة بالأكسام ثَحق اًتي والدامؼاث ٌَكلياث اًفصغية والمىذحاث الدامؼاث،

الذوكمة في المؤسساث الأكاذيمية اًوثائلية

  مخخَف)اًؼمي وتيئة ،اًخسزيس تحيئة،الصزاس ية لمياهجا :منها ،المشاكل من اًؼسيس من بالدزائص اًؼالي اًخؼَيم كعاع ػانى ًلس    

ضلاحاث الدزائص كامت ُيا ومن مخصخاتها؛ غن اًصضا ػسم ،اًلعاع لرصيجي اًخؼَيمي المس خوى ثسني ،(اًوضية الؤذازاث  ػسيست باؤ

  الاتجاٍ الؤضلاحاث، بأهم تين من وكان.وكل المس خسامة اًخنمية في يساهم الذي اًخشري اًصبأسلٌل دزان ًىوهَ اًلعاع ُشا مست

 باًغة  بأهمية الأكاذيمية اًوثائلية المؤسساث حوكمة وثددوبأ  .الدزائصية الدامؼة مؤسساث في اًصاشس والذكم الذوكمة مفاُيم ثعحيق نحو

.الدزائصية الدامؼاث في وثعويصٍ اًؼَمي اًححر ػلى هفع من تَ ثؼوذ لما اًصاُن اًوكت في
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-2 -العلاقة ذات مصطلحات 

بأذلاكياث الأغلٌل 

:وتحمي مؼاني وحواهة ػسيستبالؤنجَيزية    (Ethics)كلمة بأضَِا يوناني، مش خلة من كلمةالأذلاق     

ُو رلك الذي يخؼامي مع اًطالح واًفاسس، مع اًواحداث والاًتزاماث الأذلاكية   *

لٍوػة محسذت من المحاذئ بأو اًليم الأذلاكية، كس ثيفصذ بها زلافة مؼيية    *

مداذئ اًسَوهياث اًتي تحكم اًفصذ بأو الزاػة، بأي مؼياز ًلأذلاكياث اًلائلة بالمِية   *

.  من فصوع اًفَسفة و حصثحط تًشبأت الأفكاز الراضة باكذطاذ اًسوق  *

آدصين، :هي لٍوػة من المحاذئ ثسوز حول بأزتؼة محاوز زئيس ية هيالأذلاكياث      لذاق اًضرز بال اًليام بالأغلٌل اًِاذفة، ػسم اؤ

:وس خًذج مايلً  .ػسم الرساع في بأي ثؼاملاث، وػسم اًخحيز في اًليام تبأي ممازساث ًطالح ظصف ذون الأدص

سَوك ولٍوػة من المحاذئ -:الأذلاكياث )اًلواهين الأذلاكية ؛ (مصشس ٌَ

وغ لٍوػة من اًليم -:الذوكمة .تياء اًِياكل اًتى يمىن من ذلاًِا تَ

المس ئوًية، اًشفافية، الؤهطاف والمحاس حة اًتي ثؼخبر من المحاذئ الأساس ية : اًيظام الأذلاقي اًسَيم ػلى اًليم الدوُصيةيش تمي     

.ٌَحوكمة

غياتة -اًخىٌوًوحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -بمسزح كلاتي 2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

ا في تحسين  ا لأكاذيمية في الدزائصبالمىذحاث  الأذاءمداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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-3 -العلاقة ذات مصطلحات 

الدامؼية المىذحاث في الذوكمة بأذلاكياث

 اًصكابي الصوز ثفؼيي في ذوزٍ لأهمية هظصا والؤذازي المالي اًفساذ بأشكال ملاومة اؤلى تهسف الديست الذوكمة كاهت اؤرا    

 .اًِسف ُشا ًخسغيم مٌاس حة الأنثر الؤظاز هي السيست الأذلاق فاؤن المىذحاث، ذاذي

 في المىذحاث ُشٍ لأن بأهفسِم ًلأشزاص الأذلاقي الداهة غن بمؼزل الدامؼية المىذحاث حوكمة ثعحيق يمىن ل    

ا صُ شاظاث في وسويا مٌضحعا منهجا يجسس بامذياس، بأذلاكيا وشاظا حوُ   يخؼامي بأن يجة حير ٌَمىذحيين المِيية اًً

 بأذلاكياث مداذئ ثعحيق ضوء ػلى والاحترام باًؼسالة الأكاذيمي المجتمع بأفصاذ ومع اًحؼظ تؼضِم مع المىذحاث بأدطائيو

.شؤونها جس يير في والمساوات والمسؤوًية والمساءلة اًشفافية:تحليق ذلال من لموازذُا اًصاشس اًدس يير

 الأذلاقي ٌَسَوك ذًيي بالمؤسسة يخواخس بأن تضروزت اًيوم ثعاًة المخرططة والمِيية اًؼَمية اًِيئاث بأغَة اؤن    

 سمؼتها حسن ثضمن اًتي الأذلاكية باًليم اًؼامَين اًتزام ضروزت ػلى يصنز و واًنزاُة، الأذلاكية اًليم ػلى يصنز

 اًفساذ بأشكال وملاومة الأذاء في واٍتميز الدوذت ًخحليق ٌَمىذحة الصاذَية واٌَوائح باًليم اًتزامهم ضروزت مع ومطساكيتها،

ساف ًخحليق واًفؼالة المياس حة الأساًية ادذياز ظصيق غن والؤذازي المالي .الدامؼية المىذحاث بأُ

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

وحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -كلاتي غياتة -اًخىٌوً

ا في تحسين  ا لأكاذيمية في الدزائصبالمىذحاث  الأذاءمداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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محسذاث الذوكمة
 :اًخعحيق الديس لذوكمة المىذحاث الأكاذيمية مذوكف ػلى ػسذ من اًضواتط الرازحية والصاذَية نلٌ يلًاؤن       

:المحسذاث الرازحية*

في الصولة واًتي ًِا ثبأزير مداشر ػلى نجاخ المىذحاث الدامؼية وهشهص ػلى سخيي المثال المياد اًؼام ًلاسدثماز تخص     

الاكذطاذي المخؼَلة ثسوق المال واًشركاث وثيظيم الميافسة ومٌع الملٌزساث الاحذكازية  طًٌَشااًلواهين الميظمة 

هخاح، وحصحع  ...ونفاءت اًلعاع المالي في ثوفير اٍتمويي اًلاسم ٌَمشروػاث، وذزخة ثيافس ية بأسواق اًسَع وغياصر الؤ

حسن اؤذازت المؤسسة، واًتي  ؤذي الىثبأهمية المحسذاث الرازحية اؤلى بأن وحوذُا يضمن ثيفيش اًلواهين واًلواػس اًتي 

 .ثلَي من اًخؼازض تين اًؼائس الاحتماغي واًؼائس الراص

:المحسذاث الصاذَية *

المسيصين ( الدامؼيةاؤلى اًلواػس والأسس اًتي تحسذ هيفية اتخار اًلصازاث وثوسيع اًسَعاث ذاذي المىذحة جشير     

ا من ناحية وثعحيلِا من ناحية بأدصى اؤلى ثلَيي اًخؼازض تين )...اًخيفيشيين، زؤساء الأكسام ، واًتي يؤذى ثوافصُ

.مطالح ُشٍ الأظصاف
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- 1–الذوكمةالأظصاف اًصئيس ية في 

 ثلوم بأنها حير المؤسساث، حوكمة ًلواػس اًسَيم اًخعحيق في وثؤثص ثخبأثص الذوكمة، تخعحيق مؼيية زئيس ية بأظصاف بأزتؼة ُياك    

لى وتحسذ ومهمة وزيلة ػلاكاث احصتعِ اًتي الأظصاف ُشٍ تين والذلوق المسؤوًياث وثلس يم تدٌظيم  بأو اًيجاخ مسى هحيرت ذزخة اؤ

 :في حتمثي واًتي اًلواػس ُشٍ ثعحيق في اًفشي

مؤسسة اًفؼَيون الماًىون وهم :المساهمون1-  بأغضاء باهخزاة المساهمون ُؤلء ويلوم واحداث ػَيهم وثترثة حلوق ولهم ٌَ

ذازت وبأيضا اًخيفيشية الؤذازت تخؼيين تسوزٍ ويلوم اًخيفيشية الؤذازت بأذاء لمصاكدة تخوهيَِا ونشلك الؤذازت مجَس  ؤسسةالم شؤون باؤ

ساف تحليق ويمىن.غنهم باًيياتة  واًس ياساث اًلواهين ضمن مؤسسةٌَ اًؼَيا الؤذازت بأغضاء ادذياز حسن ذلال من المساهمين بأُ

.المعَوتة

دذيازهم، عمَية وغن الأغضاء غضوية غن لؤوالمس ُو الؤذازت مجَس يؼخبر :الؤذازت مجَس2-  اًؼضو في يخوفص بأن ويجة اؤ

 وبأصحاة ؤسسةالم لمساػسي الأخي ظويلة المطالح ثؼظيم ػلى يؼمي بأن في جساػسٍ اًتي المياس حة اًشرطية والربراث المِازاث

 وجصسم ،ؤسسةالم لأغلٌل اًيومية الؤذازت سَعة لهم وكلث والذين اًخيفيشيين المسيصين بادذياز الؤذازت مجَس يلوم نلٌ.المطالح

.بأذائهم ػلى اًصكاتة اؤلى بالؤضافة المساهمين، حلوق ػلى المحافظة وهيفية اًؼامة اًس ياساث

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 
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- 2–الذوكمةالأظصاف اًصئيس ية في 

وية مٌحِا يخوحة اًتي المسائي من ثؼخبر :اًخيفيشية الؤذازت3-  حوكمة مداذئ ثفؼيي غيس الاوً

 من اًخيفيشية الاذازت فصيق تخىوين بأي اًخيفيشية الاذازت فصيق بمىوناث تهتم وهي المؤسساث

ذازية مهازاث لهم بأفصاذ . اًخيفيشية اًيظصياث ثعحيق جىيفية ػَمية مؼصفة بأو اؤ

  الذوكمة ًلواػس المؤسسة تخعحيق مؼييون باًخالي وهم ،بالمىذحة ػلاكة اًِ ىدص بأ  بأظصاف 4-

خرفيظ جهة من لذلوكِم ضلٌنا  جهة من بالمؤسسة باسدثمازاتهم المخؼَق اًخيلن ػسم مس خوى وً

.الخ…المىذحة وموظفو والموزذون واًحيوك والمجتمع الذىومة هشهص الأظصاف ُشٍ بأهم من .بأدصى

ا المؤسسة نجاخ في مطَحة ًِا الأظصاف ُشٍ كل ِا واس تمصازُ ا المؤسسة ثلوم حلوق وً  تخوفيُر

.ػَيها المحافظة و لهم

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

وحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -كلاتي غياتة -اًخىٌوً

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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- 1-الذوكمة مداذئ 
Transparency  اًشفافية Transparence

 واًصؤية ٌَخحلق كاتلا شيء كل وحؼي واًخضَيي، واًسرية اًغموض غن واًخزلً والاهفذاخ اًشفافية ثؼني    

 مؼِا ثخؼامي اًتي والأظصاف الدامؼية َمىذحةٌ  لأهميتها هظصا بها الأذش اؤذازت كل ػلى يًدغي لذلك  .اًسَيمة

).بأدصى مىذحاث(

 تينها ومن المىذحة تخبأسيس المخطلة المسائي كافة ثشبأن المياسة اًوكت في الصكيلة المؼَوماث ثوفص ثؼني نلٌ    

 باًيخائج الراضة المؼَوماث ػلى الؤفطاخ يش تمي بأن يجة اؤر اًسَعة ممازسة وبأسَوة والأذاء المالي الموكف

سافِا المىذحة وعمَياث الماًية  من والموزلة اًضروزية المؼَوماث ػلى ظلاعالا ٌَجميع ثفسح بأنها حير وبأُ

وائح اًلواهين وشر ذلال كامة المؼَوماث، ًِشٍ ذوزية وتطفة تؼلاهية اًلصازاث ومخخَف واٌَ  تياناث كواػس واؤ

 والمحاس حة واًصكاتة المشازنة ذائصت ثوس يع بأخي من ٌَجميع، مذاحة حىون الاهترهت ش حىة ػلى اًىتروهية ومواكع

 ػلى المبرز الاػتراض من الموظف، اًشفافية وتمىن  .بأدصى جهة من اًفساذ من اًخرفيف بأخي ومن جهة من

.وشاظاثَ ًخرعيط بأفضي وضع في وتجؼله الراضة بأو اًؼامة المطَحة مع ثخوافق ل اًتي الأغلٌل تؼظ

غياتة -اًخىٌوًوحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -بمسزح كلاتي 2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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-2-الذوكمة مداذئ 

Accountability         المساءلة responsabilisation

شا بأذائها غن اًخيفيشية الؤذازت مساءلة المساهمين و اًؼملاء ًكل يحق       .لهم الذوكمة وبأهظمة اًلاهون يضميَ حق وُ

ين والؤذازية اًس ياس ية والمساءلة المحاس حة من مذكامي هظام وحوذ ضروزت وثؼني  لساية اًؼامة، وظائفِم في ٌَمس ئوً

 .المؼخاذ من بأسرع بمؼسل اًفساذ بأو اًخلاغة جىشف جسمح فِيي .اًس ياسي والاس خغلال اًخؼسف من اًؼام اًطالح

ين وثوخي  حكمن المساءلة بأهمية بأن نلٌ،المطاذز مدسؼة لةءالمسا بأن ظالما بأغلٌلهم في والذيعة الذشز من المزيس المس ئوً

 المس خؼملة اًوسائي ومن .الصيملصاظية مداذئ وثعحيق وثبأهيس فؼاًية بأنثر ثشكل اًؼامة المطالح حلٌية ػلى كسزتها في

  .واًصكاتة اًخلييم مجاًس هشهص لةءالمسا ًخحليق

Accountability       المسؤوًية responsabilité

 مسيري لصى بالمسؤوًية الذس زفع بأخي من تحليلِا الى الذوكمة بأهظمة تهسف اًتي الأساس ية المحاذئ من هي      

 اًلاهوهية بالذلوق المسؤوًية وثلص .المِيية الأذلاق من ػاًية تسزخة منهم غضو كل يخصرف حتى الدامؼية المىذحاث

.ٌَجميع اًؼمي فصص نخوفير ٌَمىذحيين

غياتة -اًخىٌوًوحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -بمسزح كلاتي 2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ



Ju
n

e 
2

2
, 2

0
2

2

14

-3-الذوكمة مداذئ 

equity   المساوات équité

 اًؼامة الزؼية في والمشازنة كاًخطويت والمسؤوًين الموظفين تين الذلوق في المساوات تحليق بأي      

   .سواء حس   ػلى والأخاهة المحَيين المسدثمصين تين المساوات بها يلطس نلٌ.الؤذازت مجَس ومساءلة

 اًشفافية تحليق اؤلى تهسف الذوكمة وضواتط كواػس تبأن اًخؼازيف ُشٍ ذلال من وس خًذج بأن يمىن    

 مطالح مصاػات مع الموظفين ًكل الساية تحليق وباًخالي المؤسسة، اؤذازت مساءلة حق ومٌح واًؼسالة،

 الرسماث حنمية اؤلى يؤذى بما اًؼامة، المطَحة غير في اًسَعة اس خغلال من والذس واًؼلٌل، اًؼمي

 مصاحؼة ضلٌن ػلى واًؼمي اًلاهون، تبأحكام الاًتزام بأهمية ػلى ثؤنس اًلواػس ُشٍ بأن نلٌ .وتحسينها

ذازية ُياكل ووحوذ المالي، الأذاء  مصاحؼة لدية حىوين مع الموظفين، بأمام الؤذازت محاس حة من تمىن اؤ

  المىذحة ذاذي اًصكاتة ًخحليق ػسيست وضلاحياث وادذطاضاث مهام ًِا حىون اًخيفيش ػلى مس خللة

.الدامؼية

غياتة -اًخىٌوًوحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -بمسزح كلاتي 2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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- 1–الافلا ممازسة الذوكمة وفق مداذئ 
 وتحَيله المفِوم ُشا ذزاسة ػلى المؤسساث من اًؼسيس حصضت فلس الذوكمة، لمفِوم المتزايس ًلاُتمام هظصا    

 اًدسوياث وتيم واًخنمية، الاكذطاذي اًخؼاون مٌظمة:المؤسساث ُشٍ ومن،ًخعحيلَ محسذت مؼايير ووضع

 مجال فيالؤفلا مٌظمة و الصولي ٌَحيم اًخاتؼة الصوًية اٍتمويي ومؤسسة باسل، لدية في ممثلاBISالصوًية

.المىذحاث

 سَسلة تحخوي اًتي الؤفلا، مجَس وكاذت لأغضاء )الأذلاق( اًسَوك كواػس مسوهة غصض ػلى ُيا، ىصنز،    

 اًسَوك كواػس تحسيس تم حير المؼَوماث؛ بأدطائيي من وغيرهم المىذحيين لؤزشاذ الأذلاكية اًواحداث من

ذازت لمجَس  ػاذل ُو ما تحسيس ػلى الؤذازت مجَس لمساػست الأساس ية المحاذئ ػلى اًضوء وجسَط الؤفلا اؤ

سافِا مهامها تحليق في ًلاؤفلا وحيس وصحيح ومٌطف  الؤذازت مجَس بأغضاء مساػست اؤلى بأيضا وتهسف .وبأُ

 والمؼَوماث المىذحاث ثضؼِا بأن يمىن نلٌ .بأفضي ثشكل الؤفلا ذسمة مذعَحاث ًفِم اًِياكل مخخَف وزؤساء

ا في :يلً ما في تيوذُا حتمثي .بها الراضة اًسَوهية اًلواػس مسوناث مصاحؼة بأو وضع غيس اغخحازُ

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

وحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -كلاتي غياتة -اًخىٌوً

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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- 2–الافلا ممازسة الذوكمة وفق مداذئ 

بأهَاضة بالذوكمة ثيص ػلى الرالمواذ اًؼامة   

الؤفلا موجها تطسق وىزاُة ومسؤوًية من كدي مجَس بأمٌائَ حتى يتم ضلٌن مطالح الميظمة ىون حيجة بأن -

والذفاظ ػَيها؛

اهخفاع، يجة بأن يىون ًلاؤفلا مجَس اؤذازت مس خلي ووشط ، ويؼمي بأغضاؤٍ بمسؤوًية ذون ثؼويظ بأو -

تخوظيف جميع ذبراتهم؛

واًِسف واًس ياسة واًخصريحاث و اًليم الأساس ية ِام الم يوافق بأغضاء مجَس الؤذازت ػلى ثؼزيز وثعويص -

فلا والمشازنة في ثوجهاتها الاستراثيجية؛ ًلاؤ

ػساذ - باهخظام وتطفة ذوزية اؤلى بأغضائها ومٌخرحيها ذاضة ثلازيصٍ يجة بأن يحصص مجَس الؤذازت ًلاؤفلا ػلى اؤ

ا؛ تًذائج جصامجِا وذسماتها ومسى ثعحيلِا وثوسؼِا وثبأزيُر

مع المسؤوًين، تين بأغضائَ ومع المجَس، يجة بأن يخصرف بأغضاء المجَس باحترام وزلة وسرية وشفافية ذاذي -

ذزاك الذاخة اؤلى حلٌية المؼَوماث اًشرطية والمميزت ؛اؤ

غياتة -اًخىٌوًوحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -بمسزح كلاتي 2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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ثخضمن ُشٍ .الؤذازتمع بأغضاء مجَس  تالمحاشر بأو غير  تالمحاشر بأن ثخخنى الؤفلا س ياسة ثخجية ثضازة المطالح يجة  -

الاهتماء اؤلى مٌظمة ثيافس بأو ثسذي مؼَ؛ اًخؼاكس ثَلي ُسايا من موزذ حالي بأو محتمي ٌَسَع بأو الرسماث بأو : يلًاًس ياسة ما 

في ثضازة في المطالح ذزخة الؤفطاخ اًتي يعَبها اًشرص في حالة ثضازة محتمي في المطالح ؛ غواكة ػسم ذعم س ياسة 

الؤفلا؛

أنس من بأن ًوائحَ الصاذَية وس ياساثَ وثصريحاثَ محيية وواضحة وثغعي جميع المسائي المخؼَلة - ذازت الؤفلا اًخب يجة ػلى مجَس اؤ

 ؛بالذىومة اًصش يست، واًشفافية والمساءلة وحلوق الؤوسان واًثلة اًؼامة

اًؼلاكاث مع الأغضاء واًشركاء
أنس من بأن- ثلسم ثلازيص مٌخظمة لأغضائها والدِاث المىوهة ًِا غن هخائج جصامجِا وذسماتها  IFLAيجة ػلى مجَس الؤذازت اًخب

ا؛وهعاكِا وحجمِا  وثبأزيُر

يجة بأن يخصرف بأغضاء مجَس الؤذازت ثسرػة واحترام مع الأغضاء واًشركاء الذين يشكلون ذائصت الؤفلا ، من ذلال اثحاع -

الأذلاكياث؛اًليم الأساس ية والأذلاكياث المِيية ومسوهة 

ساف المؼَية موضع اًخيفيش ويلسزون - ذزاك بأهمية بأماهة الؤفلا والمخعوػين الذين يعحلون الأُ يجة ػلى بأغضاء مجَس الؤذازت اؤ

ممخاست؛اًخسزية والؤزشاذاث والأذواث والمؼَوماث اًلاسمة ٌَحطول ػلى وظيفة 

وحيا، خامؼة كلية  -بمسزح كلاتي 2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي  اًخىٌوً

غياتة -باجي مخخاز 

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ

- 3–الافلا ممازسة الذوكمة وفق مداذئ 
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- 4–ممازسة الذوكمة وفق مداذئ الافلا 

أنس من وحوذ ما يىفي من الأذواث والصوزاث اًخسزيخية ًخوفير اًخوحيَ واًخسزية لأغضائَ وكاذثَ - يجة ػلى مجَس الؤذازت اًخب

؛

سافِا ودععِا وجصامجِا الماًية وحكمِا وبأن - ذازت الؤفلا تخلسيم مؼَوماث كاملة ومفذوحة وحسيثة وذكيلة غن بأُ يَتزم مجَس اؤ

حىون ػلى اس خؼساذ ًلاس خجاتة لأي المسبألة؛

يجة بأن يخخنى مجَس الؤذازت مدسبأ ػسم مٌع بأي شخص من الاهضلٌم بأو المشازنة في الؤفلا بأو اًخؼصض ٌَتمييز من كِدي الؤفلا -

ون بأو الصين بأو الدًس بأو الميي الدًسي بأو اًؼمص بأو الؤػاكة اًؼلَية بأو الدسسية  .ثسخة غصكَ بأو خًسيذَ بأو بأضله اًؼصق بأو اٌَ

؛

المسؤوًية

يجة ػلى مجَس الؤذازت اغتماذ وثعحيق س ياسة الؤذازت اًسَيمة لمسؤوًياثَ الماًية واًسَوك الذي ل يمىن ثؼويضَ في اًححر 

غن الصعم المالي ؛

يجة ػلى مجَس الؤذازت الموافلة ػلى اًس ياساث واًبرامج اًتي ثؼمي ػلى تحسين المساوات تين الدًسين ومشازنة الأكَياث 

وسياذت اس خزسام جميع ًغاث الؤفلا في المؤتمصاث والثطالث؛

.يجة ػلى مجَس الؤذازت مصاحؼة مهامَ وس ياساثَ باهخظام-

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

وحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -كلاتي غياتة -اًخىٌوً

ا في تحسين الأذاء• بالمىذحاث ا لأكاذيمية في الدزائص مداذئ ثعحيق بأذلاكياث الذوكمة وبأثصُ
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- 5–ممازسة الذوكمة وفق مداذئ الافلا 

مسوهة الأذلاق حزء ا من ثوخَ مجَس الؤذازت الدسيس والمسؤوًين حير يجة ػلى كل غضو من بأغضاء مجَس الؤذازت  اًخوكيع ػلى اؤػلان وثؼخبر    

ويضمن مجَس الؤذازت وحوذ س ياسة زكاتة لأغضائَ الذين ل يددؼون كواػس  .يؤنس تَ تبأهَ كس كصبأ وفِم مسوهة الأذلاكياث ويخليس تدٌفيس محخوياتها

.الأذلاكياث من جهة ومن جهة بأدصى يتم مصاحؼة مسوهة الأذلاكياث باهخظام ًخضمن ثوافلِا وذعمِا ٌَحوكمة اًصش يست واًثلة اًؼامة

 وحوذ ذًيي ٌَسَوك الأذلاقي ذاذي المىذحاث، يسمح بالًتزام تخحليق مس خوى ػال من اًسَوك الأذلاقي؛ وجشجيع الاًتزام باًسَوك الأذلاقياؤن     

ثحاع ُشٍ اًس ياسة ثشكل ذوزي و ًلس اغتمسث اًؼسيس من الزؼياث المِيية لأمٌاء المىذحاث ثسزيجيا مسوناث  .ومؼاكدة ػسم الاًتزام تَ؛ غن ظصيق اؤ

 :ًلأذلاكياث ًخوضيح ذوزُا و كيمِا وثيظيم ػلاكاتها مع اًسَعاث والمس خزسمين ومن بأهمِا هشهص

BIS   كواػس بأذلاكياثBIS.  )2013لأمٌاء المىذحاث ومحترفي المؼَوماث ، )مىذحة المؼَوماث سويسرا

مسوهة كواػس اًسَوك لأمٌاء المىذحاث في زوماهياAsociatia Bibliotecarilor din România ،2007

CBPQ   2005, كواػس الأذلاكياث لأغضاء مؤسسة المىذحيين المحترفين في هيخيم

ABF    ،2003مسوهة بأذلاكياث المىذحاث ًصاتعة المىذحيين اًفصوس يين

CBPQ    ،(1996تحسير ػام . )1978مسوهة بأذلاكياث هيخيم ًشرنة المىذحيين المحترفين في هيخيم

مسوهة بأذلاكياث جمؼية المىذحاث الأمصيىية(ALA  )مسوهة الأذلاكياث(الأول ، اًخلَيسي ، لأمٌاء المىذحاث  :اًتي ثخىون من هطين(  ،

آدص يهسف اؤلى حلٌية حلوق مس خزسمي المىذحة  )كاهون الذلوق بالمىذحة(وال

2008, 1995، 1981، 1939: مسوهة الأذلاكياث ش يكاغو ًصاتعة المىذحاث الأمصيىية  
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- 1–الدزائصيةوسائي اؤزساء حصس يخ بأذلاكياث الذوكمة وغلداث ثعحيلِا في المىذحاث الدامؼية 

ا من الذصص ػلى ثعحيلِا تحسيس ما ُو اًضروزي  مننلٌ بأهَ  .اؤن اؤزساء بأذلاكياث اًؼمي في المىذحاث الدامؼية، يتم فصضِا من اؤذازاتها ولتس ًِ

في غياة رلك فاؤن كل موظف يىون له ملاييسَ اًشرطية  .بأذلاقي وما ُو غير بأذلاقي في غُصف المىذحة الدامؼية ًكي يَتزم تَ الزيع لأهَ

آدص، و ل يمىن حصك كل موظف يخصرف حسة ما اغخاذ ػَيَ .واًتي تخخَف من شخص ل

وية بأنبر ذازي حير لتس بأن حىون لأذلاكياث اًؼمي المحًية ػلى لئحة بأو ميثاق بأوً  والِذصص ػلى بأذلاكياث اًؼمي ُو بأمصٌ بأذلاقي وذيني واؤ

.المىذحاث الدامؼية )..مىذحيين ومساػسي المىذحاث، ومُسيصي(تين كل موظفي

 كمةفِياك اًؼسيس من اًوسائي اًتي يمىن بأن جس خؼين بها المىذحاث الدامؼية ًترس يخ بأذلاكياث المِية المىذحية من ذلال ثعحيق بأذلاكياث الذو 

آثية :واًتي يمىن بأن نحصرُا في اًيلا ال

ذاء ًكل الأظصاف من ذلال ثوظيف كل مداذئ الذوكمة • آًياث حاكمة ًلأ وضع مؼايير وب

نخلوية الؤيمان بالله ، وتحمي المسؤوًية ، والؤكٌاع تبأهمية اًوظيفة وبأذائها :حنمية اًصكاتة الذاثية من ذلال ػست وسائي •

.ثشكل صحيح

 .لٍوػة من الموظفينػَيَ  المِية، يلومنخرطيص مىذحا ذاضا ًلاُتمام تبأذلاق :وضع الأهظمة الصكيلة اًتي تميع الاحتهاذاث اًفصذية الراظئة •

بما له ا و مؼصفة مسيص المىذحة الدامؼية والموظف مهلٌ كاهت مس خوياثَ بأحكام هظام اًؼمي بجميع محخوياثَ ًيىون كل منهلٌ ػلى تيٌة من بأمصٍ وػالم

.من حلوق وبما ػَيَ من واحداث

اًىثير من ثلك ثيفُِص  الأموزثؼامي مسؤولي  المىذحة تعصيلة بأذلاكية مع موظفيها ُشا ما سيسمح باحذشاة نفاءاث تينما ػسم المحالت بهشٍ  •

.اًىفاءاث
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ػلى المشرفين ػلى المىذحاث اًليام بحزمة من الاحصاءاث اًخيظيمية اًتي جسمح لهم تخجاوس اجساع ذائصت اًفساذ يخوحة     

آتي :الؤذازي وذاضة الادذلاش واًصشوت واس خغلال اًيفور اًتي جشِسُا المىذحاث وهي كال

حؼي الأوساط الدامؼية والذىوماث ثسزك فوائس حوكمة المىذحاث الدامؼية من ناحية  :زفع مس خوى اًوغي تبأهمية الأذلاق•

.والاًتزام بالمؼايير الأذلاكية من ناحية بأدصى

.زفع مس خوى الاًتزام باًليم الميظمة ٌَمىذحاث الدامؼية•

بالغتماذ ػلى مداذئ اًشريؼة الؤسلامية نلاػست يتم الاهعلاق منها ًكي  :وضع اًلواهين والمسوناث الراضة تلواػس الأذلاق•

جس خعيع المىذحاث الدامؼية الدزائصية ثعويص لٍوػاث مداذئها وكواهينها الراضة اًتي ثؼالج اًواكع المحلً فيما يخؼَق باًخؼامي مع 

اًؼملاء والاًتزام بالمؼايير اًشرغية والأذلاكية، حير بأن اًلاهون ُو الأنثر كسزت ػلى فصض الامذثال تبأذلاكياث الأغلٌل 

.وتحليق المسبألة بموضوغية وػسالة وشمول

لى ميثاق لأذلاكياث يشمي اًلواػس الدسيست اًتي ثضع المحاذئ الأذلاكية في كَة بأحكامها الراضة بحوكمة المىذحاث • الذاخة اؤ

.ووحوذ ميثاق ًيس كافيا تي يجة اًؼمي تَ في الأوشعة اًيومية .الدامؼية

شاػة زلافتها في المىذحاث الدامؼية من ذلال كواػس واظص ثاتخة يَتزم بها جميع المِتمين • اًؼمي ػلى ثعويص مؼايير ٌَحوكمة ،واؤ

.وبأصحاة اًؼلاكة

ا اًس يوي مَحلا مٌفطلا يدٌاول الؤفطاخ غن اًيخائج اًِامة • ًزام المىذحة الدامؼية تبأن يخضمن ثلصيصُ ضروزت اًؼمي ػلى اؤ

.اًتي يؼتمس ػَيها في اتخار اًلصازاث
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وضع الذوافز ٌَدشجيع ػلى اًخحلً تبأذلاكياث الأغلٌل غيس انجاس المِام ًكي حتمىن المىذحاث الدامؼية من تحليق بأذاء      •

.مصثفع

مؼايير الأذلاكية• ظاز ٌَ وثلع مسؤوًياث خسيست ػلى ػاثق المسيصين اًخيفيشيين في  .الاُتمام باًخسزية ػلى بأن يتم وضع اؤ

المىذحاث الأكاذيمية، وبأغضاء مجاًس الؤذازت، ويخؼين بأن يتم ثؼَيم ُؤلء الأفصاذ هيفية بأذاء بأذوازهم من ذلال تر اًليم 

.اًصفيؼة

اًخحلً بالموضوغية والاس خللاًية تسزخة بأنبر غيس ثيفيش اًلصازاث وذاضة غيس ممازسة اًًشاظاث المِمة ، حتى في وحوذ •

ضغو احتماغية بأو فوكية يجة بأن ىصاع مدسبأ اًىفاءت ا ولمِازت المعَوتة ًشغي المياضة، هون المجتمع الدزائصي يغَة ػَيَ 

.ظاتع اًؼلاكاث اًشرطية والمطالح الراضة واًتي كس ثؤثص ثشكل هحير في بأذاء الأفصاذ

آزائهم والأذش بملترحاتهم ذسمة ٌَطالح • فساخ المجال بأمام غلٌل المىذحاث الدامؼية لدذياز اًلياذاث في المىذحة، واحترام ب اؤ

ذازت المىذحة والمحافظة ػلى حلوكِم .اًؼام و اشراوِم في عمَياث ضيع اًلصاز بأي في اًلصازاث اًِامة اًتي ثخزشُا اؤ

ذماح اًىفاءاث والموازذ اًتي جس خجية مذعَحاث الذوكمة• .اؤ

اًخبأسيس لمحسبأ المساءلة ٌَجميع ذون اس خثٌاء، ما يىشف حواهة اًلطوز ٌَجميع ومذاتؼة ثصرفاتهم وحنمية كيم اًشفافية تين •

.الزيع، واًخجصذ من المحسوتية بما يىفي ذزخة ػاًية من اًوضوخ والاوس ياتية في اًؼمي

شاػة زوخ اًؼسالة والمساوات تين الزيع تلا اس خثٌاء، وذاضة في سلم اًصواثة واًتركياث• .اًؼمي ػلى اؤ
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Merci de votre attention! 

Thanks!

صغاءاو واتاتابعةحسن الإ على  ختاما شكرا 

بمسزح  2022 ماي 26 والشيس 25الأزتؼاء  اًيومين الصزاس يين ًيومي 

وحيا، خامؼة باجي مخخاز كلية  -كلاتي غياتة -اًخىٌوً


